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僱員股份計劃
根據香港聯合交易所於2022年12⽉30⽇所授豁免，我們於下文按上市規則第17.07及17.09條的規定披露僱員股份計劃下的認股權及股份獎勵。有
關披露資料亦可於香港聯合交易所網站 www.hkex.com.hk 查閱，或向公司秘書⻑索取，地址為 8 Canada Square, London E14 5HQ。

概覽
滙豐控股有限公司（「滙豐」或「滙豐控股」）根據滙豐股份計劃授出滙豐0.5美元⾯值普通股（「股份」）的認股權及特別股份獎勵，使僱員利
益與股東利益保持⼀致。

向僱員及前僱員（包括根據香港《僱傭條例》下「連續性合約」⼯作之僱員）授出之認股權及股份獎勵均不收取代價。認股權或股份獎勵並無授予
主要股東、貨品或服務供應商、相關實體參與者，或所持⾼於各項股份計劃之1%個別上限的⼈員。於2025年1⽉1⽇⾄2025年12⽉31⽇期間
（「相關期間」）授出、實際授出／⾏使或失效之認股權及股份獎勵於下表詳述。認股權及股份獎勵僅授予僱員或前僱員。滙豐控股各董事所持認
股權及股份獎勵之詳情，以及相關計劃之概要，載於《2025年報及賬⽬》第234⾴。

於相關期間開始及結束之時，根據滙豐各股份計劃的上限，就授出認股權或股份獎勵可⽤的股數為：

– 最接近該⽇之前，滙豐已發⾏普通股股本的10%，減之前10年內，為應付滙豐股份計劃的獎勵⽽已發⾏或可能發⾏的股數。根據此上限，可發
⾏股數於相關期間開始時最少為931,747,511股，於相關期間結束時最少為993,126,896股。於相關期間結束時可發⾏股數除以相關期間相關已
發⾏類別加權平均股數為5.67%。

– 最接近該⽇之前，滙豐已發⾏普通股股本的5%，減之前10年內，為應付2011年滙豐股份計劃的獎勵⽽已發⾏或可能發⾏的股數。根據此上
限，可發⾏股數於相關期間開始時最少為242,067,201股，於相關期間結束時最少為274,988,485股。於相關期間結束時可發⾏股數除以相關期
間相關已發⾏類別加權平均股數為1.57%。

– 於股東批准滙豐控股儲蓄優先認股計劃（英國）上限數⽬之⽇，已發⾏股份（不包括庫存股份）的10%（即2,036,512,211股），減全部現時尚
未⾏使的認股權、已就償付股東最後⼀次批准以來所授出認股權發⾏的股份。根據此上限，可發⾏股數於相關期間開始時為1,958,115,230股，
於相關期間結束時為1,974,412,028股。

– 於滙豐控股儲蓄優先認股計劃（英國）設立之⽇，已發⾏股份（不包括庫存股份）的30%（即4,675,000,000股），減全部現時尚未⾏使的認股
權、已就償付設立以來的認股權發⾏的股份。根據此上限，可發⾏股數於相關期間開始時為4,112,058,492股，於相關期間結束時為
4,128,491,542股。

股份計劃概要
股份儲蓄計劃
滙豐控股儲蓄優先認股計劃（英國）（「股份儲蓄計劃」）是⼀項全體僱員認股計劃。根據此計劃，合資格僱員獲授認股權，可購入滙豐控股普通
股。於相關期間，約34,000名僱員（包括執⾏董事）獲邀參與此計劃。根據股份儲蓄計劃授出的認股權概不設表現⽬標。

股份儲蓄計劃參與者可於三年或五年期間每⽉供款最多500英鎊。在相關儲蓄合約結束後的六個⽉期間，參與者可選擇⾏使認股權，或者以現⾦⽅
式取回儲蓄及（如適⽤）任何利息或紅利。如僱員被遣散、因受傷或傷殘、退休、死亡、受僱所屬業務轉讓予另⼀機構⽽被終⽌僱⽤，或僱⽤公司
之控制權有變，則認股權可於相關儲蓄合約期滿前⾏使。倘參與者⾝故，⾏使期可延⻑六個⽉，以便遺產的遺囑執⾏⼈⾏使該等認股權。倘參與者
選擇延遲最多12次供款，則正常⾏使期起始時間將延遲最多12個⽉。

認股權⾏使價乃參考最接近邀約⽇期前五個營業⽇之滙豐控股普通股平均市價折讓20%釐定。供款期及⾏使期載於下表。滙豐控股儲蓄優先認股計
劃（英國）將於2030年4⽉24⽇到期（屆時是項計劃經股東批准後可予延期），除非董事議決提早終⽌是項計劃則另作別論。
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滙豐控股儲蓄優先認股計劃（英國）

授出⽇期
⾏使價

（英鎊）

滙豐控股普通股認股權
⼀般⾏使期 於2025年

1⽉1⽇ 年內授出1 年內⾏使2 年內失效3
於2025年
12⽉31⽇由 ⾄

2018年9⽉21⽇ 5.4490 2023年11⽉1⽇ 2024年4⽉30⽇ 3,577  — 3,577  —  — 
2019年9⽉20⽇ 4.6920 2024年11⽉1⽇ 2025年4⽉30⽇ 132,675  — 131,526 1,149  — 
2020年9⽉24⽇ 2.6270 2023年11⽉1⽇ 2024年4⽉30⽇  33,501  — 33,501  —  — 
2020年9⽉24⽇ 2.6270 2025年11⽉1⽇ 2026年4⽉30⽇  31,506,338  — 18,889,317 297,211 12,319,810
2021年9⽉22⽇ 3.1460 2024年11⽉1⽇ 2025年4⽉30⽇  1,275,900  — 1,214,542 34,472 26,886
2021年9⽉22⽇ 3.1460 2026年11⽉1⽇ 2027年4⽉30⽇  2,424,263  — 79,956 79,432 2,264,875
2022年9⽉27⽇ 4.2420 2025年11⽉1⽇ 2026年4⽉30⽇  5,702,176  — 4,519,352 177,675 1,005,149
2022年9⽉27⽇ 4.2420 2027年11⽉1⽇ 2028年4⽉30⽇  1,318,771  — 23,353 92,068 1,203,350
2023年9⽉27⽇ 4.6970 2026年11⽉1⽇ 2027年4⽉30⽇  18,151,695  — 396,570 956,072 16,799,053
2023年9⽉27⽇ 4.6970 2028年11⽉1⽇ 2029年4⽉30⽇  3,144,262  — 37,183 215,988 2,891,091
2024年9⽉24⽇ 5.3030 2027年11⽉1⽇ 2028年4⽉30⽇  9,691,816  — 53,082 777,489 8,861,245
2024年9⽉24⽇ 5.3030 2029年11⽉1⽇ 2030年4⽉30⽇  1,950,425  — 5,827 165,394 1,779,204
2025年9⽉24⽇ 7.6110 2028年11⽉1⽇ 2029年4⽉30⽇  — 8,624,318 195 115,082 8,509,041
2025年9⽉24⽇ 7.6110 2030年11⽉1⽇ 2031年4⽉30⽇  — 3,276,497  — 33,852 3,242,645

75,335,399 11,900,815 25,387,981 2,945,884 58,902,349

1 因應英國滙豐僱員所提出約15,303份申請⽽於2025年9⽉24⽇授出的滙豐普通股認股權。授出⽇期前⼀⽇股份收市價為10.368英鎊。按IFRS 2會計準則計算，於授
出⽇期2025年9⽉24⽇，三年期計劃的獎勵公允值為2.445英鎊，五年期計劃的獎勵公允值為2.339英鎊。

2 最接近⾏使認股權⽇期前，股份之加權平均收市價為10.484英鎊。
3 概無任何認股權於年內註銷。

股份配贈計劃
滙豐國際僱員購股計劃（「股份配贈計劃」）於2013年推出，現已涵蓋31個司法管轄區的僱員。此計劃並無授出認股權，但以有條件獎勵⽅式授
出配贈股份獎勵。於相關期間，約165,000名僱員獲邀參與此計劃。根據股份配贈計劃授出的獎勵不設表現⽬標，⽽實際授出期載於下表。

根據股份配贈計劃，集團每季以參與者的供款，代參與者入市購買股份，每名參與者每年購買價值最⾼為3,000英鎊或所屬地區貨幣等值。股份配
贈計劃每季以不收取代價⽅式向參與者授出有條件配贈股份獎勵，比率為每三股已購股份免費配贈⼀股。配贈獎勵實際授出的條件是參與者須繼續
受聘，⽽購入股份的禁售期最⻑為兩年九個⽉。股份配贈計劃將於2030年4⽉24⽇到期（屆時是項計劃經股東批准後可予延期），除非董事議決提
早終⽌是項計劃則另作別論。

滙豐國際僱員購股計劃 – 員⼯配贈股份獎勵

獎勵⽇期
⼀般

實際授出期

滙豐控股普通股獎勵
獎勵價1 於2025年

1⽉1⽇ 期內授出
期內

實際授出2 期內失效 期內註銷
於2025年
12⽉31⽇英鎊 港元

2022⾄2024年  —  —  3,532,634  — 1,722,576 152,381  — 1,657,677
2025年1⽉10⽇3 8.025 75.60 2027年9⽉29⽇  —  463,984 12,098 28,540  — 423,346

2025年4⽉9⽇4 7.352 72.70 2027年9⽉29⽇  —  496,170 10,102 25,509  — 460,559
2025年7⽉9⽇5 8.994 96.25 2027年9⽉29⽇  —  363,665 3,936 13,334  — 346,395

2025年10⽉9⽇6 10.660 110.60 2027年9⽉29⽇  —  321,679  — 5,834  — 315,845
3,532,634 1,645,498 1,748,712 225,598  — 3,203,822

1 獎勵價為授出⽇期前⼀⽇的收市價。在所有情況下，購買價均為零。
2 最接近獎勵實際授出⽇期前，股份之加權平均收市價為10.368英鎊。
3 按IFRS 2會計準則計算，所授出獎勵的公允值為6.6885英鎊。
4 按IFRS 2會計準則計算，所授出獎勵的公允值為5.9695英鎊。
5 按IFRS 2會計準則計算，所授出獎勵的公允值為7.5841英鎊。
6 按IFRS 2會計準則計算，所授出獎勵的公允值為8.4419英鎊。
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英國股份獎勵計劃
滙豐控股英國股份獎勵計劃（「英國股份獎勵計劃」）於2001年推出，適⽤於全體英國居⺠僱員（包括執⾏董事）。於相關期間，約34,000名僱
員獲邀參與此計劃。

根據英國股份獎勵計劃，僱員可能會獲提供夥伴股份、配贈股份、⾃由股份和股息股份的組合。僱員可從其薪⾦扣取款項⽤以購買夥伴股份，每個
課稅年度的最⾼⾦額為10%薪⾦或1,800英鎊（以較低者為準）。在任何課稅年度可分配予僱員的⾃由股份最⾼價值為3,600英鎊。可再投資於股
息股份的股份之股息價值並無上限。⾃由股份及配贈股份安排並無於相關期間內使⽤，故是項計劃並無授出股份獎勵。股份獎勵計劃將於2030年4
⽉24⽇到期（屆時是項計劃經股東批准後可予延期），除非董事議決提早終⽌是項計劃則另作別論。

2011年滙豐股份計劃
2011年滙豐股份計劃（「2011年計劃」）是⼀項傘⼦計劃，作為滙豐⻑期酌情僱員獎勵安排。於相關期間，約5,700名僱員根據此計劃獲授予獎
勵。

根據2011年計劃，滙豐可酌情向僱員授出有條件股份獎勵。若有條件獎勵屬遞延股份，獎勵會界定僱員將有權收取的股數，收取時間通常為⾃獎
勵之⽇起三⾄七年，⼀般以僱員本⼈維持受僱為條件。於若⼲情況下，僱員應得獎勵會取決於表現條件能否達成。根據2011年計劃向僱員授出獎
勵或認購權的⼀年價值上限為僱員年薪的600%。就此限額⽽⾔，遞延股份獎勵倘於僱員開始受僱之時或不久後作出，或代替僱員本應收取的全部
或任何部分花紅，則不會計入限額。參與者不需要就授出或實際授出獎勵⽀付任何代價。2011年計劃將於2030年4⽉24⽇到期（屆時是項計劃經
股東批准後可予延期），除非董事議決提早終⽌是項計劃則另作別論。

《2025年報及賬⽬》財務報表附註5詳述以股份為基礎之⽀出，包括滙豐股份計劃所授出的特別股份獎勵。

集團的⻑期獎勵及固定酬勞津貼均屬2011年計劃的⼀部分，詳情請參閱《2025年報及賬⽬》第223⾴。

2011年滙豐股份計劃 – 獎勵明細

獎勵⽇期
獎勵價

（英鎊）1

滙豐控股普通股獎勵
⼀般實際授出期 於2025年

1⽉1⽇ 期內授出
期內

實際授出2 期內失效 期內註銷
於2025年
12⽉31⽇由 ⾄

2015⾄2024年  — 2025年3⽉1⽇ 2031年3⽉30⽇  130,815,736  —  46,116,188  5,224,504  —  79,475,044 
2025年3⽉4⽇3  9.070 2025年3⽉4⽇ 2032年3⽉30⽇  —  48,366,306 15,150,867 1,097,324 40,834 32,077,281

2025年3⽉24⽇4  8.851 2025年3⽉24⽇ 2032年3⽉30⽇  —  1,785,450 429,623 48,757  — 1,307,070
2025年5⽉7⽇5  8.371 2025年5⽉7⽇ 2032年3⽉30⽇  —  2,936,123 177,294 3,270  — 2,755,559

2025年8⽉14⽇6  9.466 2025年8⽉14⽇ 2030年3⽉30⽇  —  602,878 34,721  —  — 568,157
2025年11⽉4⽇7  10.652 2025年11⽉4⽇ 2032年3⽉30⽇  —  501,618 24,757  —  — 476,861

2025年1⽉1⽇
⾄12⽉31⽇8  — 2025年2⽉1⽇ 2029年3⽉30⽇  —  101,608 38,336 5,680  — 57,592

130,815,736 54,293,983 61,971,786 6,379,535 40,834 116,717,564

1 2025年起作出的獎勵之價格為授出⽇期前⼀周的平均收市價。在所有情況下，購買價均為零。
2 最接近獎勵實際授出⽇期前，股份之加權平均收市價為8.8131英鎊。
3 獎勵的公允值按照IFRS 2會計準則計算。公允值根據實際授出期的⻑短⽽變化，介乎3.461英鎊⾄9.163英鎊之間。有關獎勵包括⻑期獎勵及須符合表現條件的其他

獎勵。⻑期獎勵同時受財務及非財務衡量指標規限，⽽有關指標的詳情載於《年報及賬⽬》董事薪酬報告內。獎勵的其他表現條件可包括完成策略性重要項⽬。
4 獎勵的公允值按照IFRS 2會計準則計算。公允值根據實際授出期的⻑短⽽變化，介乎6.419英鎊⾄8.866英鎊之間。
5 獎勵的公允值按照IFRS 2會計準則計算。公允值根據實際授出期的⻑短⽽變化，介乎3.185英鎊⾄8.432英鎊之間。若⼲獎勵取決於表現條件，包括完成策略性重要

項⽬。
6 獎勵的公允值按照IFRS 2會計準則計算。公允值根據實際授出期的⻑短⽽變化，介乎8.165英鎊⾄9.539英鎊之間。若⼲獎勵取決於表現條件，包括完成策略性重要

項⽬。
7 獎勵的公允值按照IFRS 2會計準則計算。公允值根據實際授出期的⻑短⽽變化，介乎9.979英鎊⾄10.75英鎊之間。若⼲獎勵取決於表現條件，包括完成策略性重要

項⽬。
8 涉及就合資格獎勵分配等同股息的股份。
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